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『実践知』とかけて「津波てんでんこ」

   と解く・・・その心は（２つあり）

鈴木 甫 hajime 

2025.６.2７

日鉄OB会 PC同好会2025年６月例会講演

副題；「孫子の兵法」の「彼を知り、」で

「トランプ2.0」を読み解く（試み）
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『実践知』とかけて「津波てんでんこ」

   と解く・・・その心は（２つあり）

どなたか、自分はこうじゃないかと・・・

  ・よく分らない？ ・へ～そうだったの！

・何となくわかる！？ ・

・ ・
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☛ DVDを観る

252名が犠牲になった釜石地区（中心街）（市北部の鵜住居地区次のスライド）

釜石小学校は高台にありましたが、

地震発生当時、184人の児童は全員下校しており、中心街にある家で

過ごしたり、海のすぐ近くで遊んでいたりしました。

彼らはどうなったでしょうか？
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https://www.yomiuri.co.jp/shinsai311/feature/20210113-OYT1T50255/

https://www.yomiuri.co.jp/shinsai311/feature/20210113-OYT1T50255/
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釜石市鵜住居復興スタジアムの石碑

URLには２つのビデオあり。１つ目は上ので、
２つ目は「防災センター」跡地に作られた「釜石祈りのパーク」の「市民憲章モニュメント」
鵜住居地区では586名が犠牲になり、多くは「防災センター」に集まった人達だった。

https://www.ibc.co.jp/unosumai/kotoba/#close

https://www.ibc.co.jp/unosumai/kotoba/#close
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岩手県 旧吉浜村の初代村長と８代村長の英断

https://www.iwate-np.co.jp/content/ishibumi/20181017/

https://www.iwate-np.co.jp/content/ishibumi/20181017/
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副題；「孫子の兵法」の「彼を知り、」で

「トランプ2.0」を読み解く（試み）-１

トランプ大統領は最後まで

「US Steel はアメリカの

ものだ」と投げかけ、

橋本会長はぶれない北極星

（完全子会社化）のもと、

「投資の積み増しと黄金株

で、このディールにのり」

日本製鉄

US Steel

トランプ大統領

の三方良しに！！
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副題；「孫子の兵法」の「彼を知り、」で

「トランプ2.0」を読み解く（試み） -２

トランプは、なぜプーチンと手を

結ぼうとするの？

・DSという共通の敵

・へこたれないポテンシャル

・対中国政策（デカップリング）

トランプは、イランをどうしよう

とするの？

・原爆開発を諦めさせる

・ハメネイ体制の変換は望まず
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副題；「孫子の兵法」の「彼を知り、」で

「トランプ2.0」を読み解く（試み） -３

対イラン攻撃、やっちゃったね！？ という感じ。

「孫子の兵法」では

「兵は国の大事」（戦争は国家の存亡）なのに

「兵は詭道なり」（騙しあい）の方を取っているのかな？

☆第３次世界大戦を何としても回避するという強い意志！

国際政治学者 藤井厳喜の「ワールドフォーキャスト」

上記は、こちらから視聴いただけます

https://email-dpub.jp/link/DT8HerTCeipfYxpI/oWqEACjTS0BsInCZ
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副題；「孫子の兵法」の「彼を知り、」で

「トランプ2.0」を読み解く（試み） -４

1980年代レーガンは、Make America Great Againで、大胆な経済政策と

プラザ合意のドル高是正240円→150円/US$で、貿易赤字と財政赤字を克服

し、６年間の黄金時代を築いた。

１ 大幅減税と規制緩和→投資増加で米経済復活→税収増→財政再建

２ 軍事費拡大→最先端技術開発（①宇宙開発・②半導体技術・③通信技術）→

民間転用（①人工衛星GPS・②スマホ・③インターネット）で新しい産業が

生まれ、経済が発展した。→第３次産業革命（インターネット→GAFA）

「トランプ2.0」は Make America Great Againで

規制緩和と減税、ゴールデンドーム構想、AI産業革命・・・

トランプの後はバンスで合せて12年間の黄金時代！？
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日本製鉄の『実践知』-１

橋本社長が、過去最大の赤字に直面した日本製鉄を

‟退路を断った２年以内のV字回復を宣言”し

１）永年の慣習を破ってトヨタとの価格交渉を成功させ

２）組織全体の大合理化を関係者の協力で断行しV字回復実現

３）過去最大の利益を得て 国内の設備投資を果敢に実行し

４）成長が望めるインドでの過去最大のM&Aを成功させ

５）US Steelの買収を「完全子会社化」という北極星を掲げ

て成功させ

巨艦を蘇らせた というのが『実践知』です。



この   は 数多くの                の掛け算で実現したもの。たとえば

① 王陽明の格言「 」＝行動や実践を通してしか知識や技能は磨かれず」

 を座右の銘にして実践したこと

② 三枝匡の「V字回復の経営、２年で会社を変えられますか」から学んで、

 ‟退路を断った２年以内のV字回復を宣言”し挑戦したこと

事上
じじょう

磨錬
ま れ ん

 

③ 一倉定の「改革はすべて上からであり、問われるのはマネジメント力」という

 訓示を肝に銘じて改革のリーダーシップをとったこと

④「孫子の兵法」軍争篇の「 」で、トヨタに対し「値上げなくして供給

なし」の通達をして不退転で臨んだこと

迂直之計
うちょくのけい
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日本製鉄の『実践知』-２

『
ダイ

実践
 じっせ

知
ん

』
ち

（ 「
ショウ

実践
 じっせ

知
ん

」
ち

 

⑤ USスチール買収案件は、完全子会社化による（産業の基幹である日米鉄鋼業

の発展）という北極星を掲げてトランプとのディールを成功させたこと
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『実践知』とかけて「津波てんでんこ」

         と解く・・・その心は（２つあり）

２．どちらも、氣づき と 行動がカギ 

『実践知』；氣づきと行動が、再び輝き/輝き続ける個人・企業・社会への

カギです。

「津波てんでんこ」；氣づきと行動が命を救ったカギでした。

１．どちらも、分っているようで、実は分っていない

『実践知』；多くの人が分っていると思っているようですが、実は『実践知』

を具体的に理解し活用して成功している人は少ない。分っているようで、実は

分っていないのです。

「津波てんでんこ」；三陸沿岸部では「津波に対する心構え」として伝承さ

れてきたが、東日本大震災では多くの人が津波の犠牲になってしまった。

「津波てんでんこ」について分っているようで、実は分っていなかったのです。
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